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Virus je reakci Zeme na nase chovani

vvr

~Nevérim, Ze dlouha
karanténa nasledovana
zachrafovanim

a znarodnénim podniku je
namisté... Stredni Evropa,
prorostla korupci a konflikty
zajmu, neni na tohle
pripravena,” fika zakladatel
investi¢ni spole¢nosti Pravda
Capital Jan Pravda v dalSim
z rozhovord, které navazuji
na serial LN Budovatelé
kapitalismu.

IVANA PECINKOVA

LN Jak zasahne koronavirus
Ceskou republiku?

V zastaveni infekce jsme na
tom dobfe v poctu nakazenych,
ale pfedevSim v poctu umrti.
U nés umird tak 2,5 procenta na-
kazenych, tedy jako v Némecku,
zatimco v USA je to zhruba dva-
krét horsi. Toto srovnani fika, Ze
ochranu jsme zvladli dobre, diky
razantnim krok{im stétu.

Co to bude stat umrtvenou eko-
nomiku, je druha véc. Dobré je,
Ze nejsme zavisli na turismu — ten
u nds prispiva k hrubému domaci-
mu produktu (HDP) tfemi procen-
ty, v Chorvatsku je to asi 11 pro-
cent. Maly podil, pouhd dvé pro-
centa, ma také zemédélstvi. To uz
dobré neni, potfebovali bychom
vétsi miru samozéasobovéni v po-
travinach, zejména z drobnych
mistnich podnikt. ProtoZe tém se
da veérit, nejsou tak monokulturni
a nepouZzivaji tolik chemie.

LN Kde bude nejvétsi problém,
¢eho se obavate nejvic?

Nejvétsi slabinou je otevienost
nasi ekonomiky a vysoky podil
primyslu na HDP (37 procent),
protoZe tim na nds dopadne para-
lyza mezinarodniho obchodu.
1 kdyZ ne vSechna odvétvi budou
postiZena, tieba vyroba kysliko-
vych lahvi. Dopady asi pociti au-
tomobilovy pramysl, ktery ma
sva uskali, jako je nizka pridana
hodnota, obzvlast v ceskych mon-
tovnach, i bez pandemie. A po-
ptavka po autech asi dlouhodobé
dost klesne. I kdyZ naopak miZze
oslabit hromadna doprava a auta
mohou naopak frcet...

Ve stfedni Evropé se obavam
dalsiho oslabovani demokratic-
kych hodnot a omezovani svobo-
dy pod zaminkou ochrany. A také
dalsiho Stépeni EU. Globélné se
velmi obavam bezhlavého stimu-
lovani k bezhlavému rtstu. Eko-
nomiky byly na drogéch levnych
penéz jiz pred covidem, natoz
nyni, kdy centrdlni banky tisknou
a kupuji vse, co se hybe.

LN Jsou tady naopak néjaké pri-
lezZitosti?

Velkou prilezitost predstavuji
sluzby (59 procent HDP), moZnos-
ti zaviseji na inteligenci a délce
nasi karantény — a to mame zcela
v rukou. Neopakovatelnou piileZi-
tosti je zejména virtualizace slu-
Zeb. Skoro vSechny urady jiz moh-
ly davno byt virtudlni, napfiklad
Skoly s virtudlnimi tfidami koketu-
ji az dnes, kdyZ musi. Do té doby
se vSe tisklo, nosilo v téZké aktov-
ce do Skoly a pak vse doma vypl-
novalo, zase kopirovalo a nosilo
zpét do Skoly. U toho se pokacely
stovky hektart lesa, dfevo i papir
se vozily sem a tam a tak dale.
Bylo to absurdni poc¢indni v dobé,
kdy schnou lesy po tisicich hekta-
rech a nevime, jak je obnovit. Vy-
fadit zcela papir z vétSiny sluZeb
je velka prilezitost, které by se
mél stat okamzité chopit.

LN Kdekdo mozné disledky ko-
ronaviru prirovnava ke Kkrizi
v letech 2008-2009...

Z ekonomického hlediska je to
velmi jiné. Paul Krugman, laureat
Nobelovy ceny za ekonomii,
dnesni stav popsal jako kratkodo-
bou anestezii — to je trefné. Kdez-
to v roce 2008 to byla vazna, hlu-

boka ekonomicka nemoc. O na-
sledcich lze jen spekulovat. Ja na-
ptiklad odhaduji, Ze propad cen
na akciovych trzich nemtze pre-
séhnout propad roku 2008, kdy to
bylo 60 procent. TakZe odhaduji
maximalné 50procentni korekci.
Ale nezndmou zUstava dopad
karantény a nasledujicich finan-
¢nich stimult. To, co délaji cen-
tralni banky v USA, v EU a v Ja-
ponsku, je extrém. Tisknou peni-
ze a investuji do vseho, jejich bi-
lance jsou tfikrat vétsi nez v roce
2009. A o vlivu takového pristu-
pu na etiku podnikani, spolec¢nos-
ti a viibec odolnosti spolecnosti
vaci krizim zatim nic nevime.
Toho se asi obavam nejvice. Kdy-
bych se vratil k analogii o aneste-
zii, chovani téch centrilnich bank
vyvolava situaci, Ze pacient je tr-
vale a nendvratné na antidepresi-
vech, a to mi nepfipadd Zadouci.

Neverim, ze
prestimulovana
ekonomika je stejné
bytelnd jako
normalni. Naopak
verim, ze je krehka
a nestabilni.
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Clovék na antidepresivech je
méné odolny nez ten bez nich.
Ten druhy v praméru v dZungli
prezije déle uz jenom proto, Ze
tomu prvnimu dojdou prasky. Ne-
véiim, Ze prestimulovana ekono-
mika je stejné bytelna jako nor-
malni. Naopak véfim, Ze je kieh-
ké a nestabilni. Ale bez dlouhodo-
bych dat, kterd zatim nemame,
jsou tohle jen filozofické tivahy.

LN Jak hodnotite dosavadni kro-
ky vlady?

Relativné dobre. V odborném
sveété se o eminentnim riziku pan-
demie mluvilo pfes deset let, pro-
to to neni Uplnd cernd labut, jak
tomu néktefi fikaji. Ale nevim
o statu, ktery by byl zcela pfipra-
ven. Preslapy s rouskami a fizeni
testovani jsou chybou. Zmrazit
v§e nafizenim je snadné, proste se
da zéakaz. T€z8i bude vSe znovu
rozhybat a pfestavét na bazi dlou-
hodobé odolnosti.

LN Jaké dalsi kroky by méla vla-
da udélat?

Méla by umoznit rychly navrat
do prace tim, Ze rozchodi chytrou
karanténu, siln€é zameérenou na
ochranu starSich obc¢ant — tak aby

stat nemusel sanovat uplné vse.
Rychly navrat do prace i za cenu
zhorSeni statistik Umrtnosti je
néco, co je tieba velmi dobte pro-
KdyZ si vezmeme, Ze loni byl
HDP asi 5600 miliard, predstavu-
je denni vypadek kvili zabrzdéné
ekonomice miliardy denné.
K tomu je tfeba pricist utrpeni
téch, kdo nemaji praci. Ale proti
tomu stoji desitky ztracenych Zi-
votu denné kvuli nakaze, ale i kva-
li sebevrazdam. Je to takova ne-
rovnice, kterou je tfeba velmi
dobfe politicky rozhodnout pfi vé-
domi toho, Ze jenom sebevrazdy
jsou v Cesku denné ¢tyfi a Ze mo-
hou narast také kvuli karanténé.

LN Jaky je vas nazor na myslen-
ku, aby stat docasné kapitalové
vstoupil do nékterych podnikia
a prevzal v nich kontrolu s cilem
je ozdravit? Treba aerolinky...

Neveérim, Ze dlouha karanténa
nésledovana zachratfiovanim a zna-
rodnénim podnikd je namisté.
Vedlo by to nejspis k veleto¢tim
zndmym z privatizace. Stiedni Ev-
ropa, prorostla korupci a konflikty
z4jmu, neni na tohle pfipravena.
LedaZe bychom chtéli pfedCasné
ukoncit experiment s demokracii
a kapitalismem — podobné jako ex-
periment se socialismem —, opus-
tit EU a nastolit ,,lepsi* rezim. Ale
toto snad vétSina nechce...

Aerolinky maji velkého zkuSe-
ného investora — dokonce z Ciny,
kde to s koronavirem zacalo —
aten se s tim prece musi umét vy-
rovnat. Neni namisté kasirovat,
kdyz to lit4, a hodit to statu, kdyz
to pada. A uz viubec ne ¢eskému,
kdyz to v Praze jen pristava.

Nebylo téch veletocti kolem
CSA jiz dost? CSA nejsou Ameri-
can Airlines ani Lufthansa, kde
jsou tisice drobnych investort,
ktefi jsou globdlni a jejichZ kapi-
tal se pocita v miliardach eur. To
je konkurence, do které by se Ces-
ky stat nemél poustét. Vime velmi
malo o tom, jak pfetlak letadel
bude vypadat, a nemiZeme jej
ridit. LetiSt€ naopak fidit mizeme
a toho by se mél stat drzet. Co
ostatni mensi logistické firmy, na
ty nebudou ani penize, ani ¢as?

LN Co by stat naopak délat mél?

Mél by zefektiviiovat sam sebe,
vSechny oblasti stitni spravy tak,
aby fungovala jako tfeba v Némec-
ku, i 1épe. Pro¢ bychom nemohli
mit takovy cil? To je prace jako na
kostele, kam vnimavy obcan do-
hlédne, je co zlepSovat. Seznam
zlepSeni by byl na mnoho popsa-
nych stran. Co tieba vnést praktic-
kého ducha a uziti modernich tech-
nologii do tradi? Zcela vyradit pa-
pir ze vSech sluZeb, to je velka pii-
lezitost, které by se mél stat oka-
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mzit¢ chopit. Veskerd jednani
umoznit videohovorem s kamerou
a zdznamem, virtualizovat urady.
Anebo zdravotnictvi. To je
také velmi zanedbané, pokud jde
o implementaci zakladnich infor-
macnich technologii. Ted nemlu-
vim o drahych magnetickych re-
zonancich, ty si kazdy ustav rad
nakoupi. Mluvim o primitivnich
vécech jako posildni receptu
e-mailem, coZ doposud u vétSiny

Jan Pravda (57)

= Plvodnim vzdélanim geofyzik.
Absolvoval Univerzitu Karlovu,
ale i americkou Cornellovu
univerzitu, kde ziskal titul MBA

v oboru finance.

m Ve druhé poloviné 90. let prosel
vedoucimi pozicemi v pirednich
svétovych investi¢nich bankach,
napriklad Credit Suisse First
Boston v New Yorku a Merill Lynch
v Londyné.

m V Praze vedl oddéleni
korporatnich financi ve
spolecnosti Patria Finance.

m Nasledné v roce 2003 zalozil
investicni spolecnost Pravda
Capital.

Iékart nelze, a o psacim stroji
z roku 1980 na 1ékarove stole.

A také nezapomenutelny IZIP —
digitalni 1ékarska karta, kterd moh-
la klidné byt nosi¢em informace
o imunité pacienta vici covidu.
To byl dobry népad, ale skoncil ko-
rupci. Mohli jsme jiZ ddvno mit na-
stroj na fizeni inteligentni karanté-
ny a ta mohla byt o tydny kratsi.
Takze k tém miliarddm rozfrca-
nym na [ZIP lze pricist desitky mi-
liard ztracenych o tydny delsi nein-
teligentni karanténou, protoZe ne-
mame statem schvéleny digitalni
néstroj, jak ji ridit. Na takové véci
by se mél stat soustredit a udélat je
konecné dobfe, levné a rychle.

LN Jaky dopad lze ¢ekat v del-
$im ¢asovém horizontu?

Jak jsem naznacil diive, bojim
se dopadu dalSich financnich sti-
muli, které zasypavaji problémy
penézi, misto aby financovaly je-
jich feseni. Vlastné toho, Ze cen-

tralni banky budou vlastnit vse
a nevime, co to udéla se spolec-
nosti. Je to jakysi centralizovany
bankovni socialismus, jenZ hrozil
v letech 2008-2012, nikdy nezmi-
zel a nyni sili.

Také se obavam korelace mezi
pandemiemi a zménou klimatu.
Tohle neni nijak dokdzané, ale ty
dva jevy maji jednoho spolecné-
ho jmenovatele — bezohledné ob-
sazovani planety lidmi. A to sto-
procentné limity ma, nyni je obje-
vujeme. Mimochodem, vétSiné
asi unika, protoZe se piSe jen o ko-
ronaviru, Ze jsme méli nejteple;jsi
zimu v historii Evropy a Ze je
opét katastrofalni sucho a teplo.
Vérim, Ze zména klimatu je veétsi
hrozba nez koronavirus, ten muze
byt jako rozcvicka.

LN Ovlivni pandemie néjak roli
Ciny? A co globalizaci?

To neni otazka pro mne, ja pou-
ze vidim problém v tom, Ze Cina
umlcela Iékare, ktefi covid vidéli
jako hrozbu v roce 2019. Stejné
tak mi pfipad4d nednosné, Ze se
tam toleruji Cerné trhy, kde se pro-
davaji vzacna zvirata, mezi ktery-
mi jsou i netopyfi a luskouni, jiz
prenesli virus, na maso.

LN Rik4 se, 7e vSechno $patné je
pro néco dobré. Plati to i pro ko-
ronavirus?

Koronavirus je bezpochyby vel-
mi dobry pro klima a planetu jako
takovou, sniZuje vyrazné objem
emisi CO, — tim, jak srazi HDP,
zpomaluje zménu klimatu. Také
chrani vzacna odlehla mista, tfeba
maledivské kordly, pted davy bez-
ohlednych turistl. Je to reakce pla-
nety na lidské chovani. Je tfeba
byt ohleduplnéjsi a nejist vzacné
netopyry.
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