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» 1TiCetilety souboj
mezi Havlem a Svejkem*

4

tak hodnoti uplynulé porevolu¢ni dekady zakladatel ispésnych investi¢nich fondl Jan Pravda

Bez korupce nelze
pracovat pro stat, narazi
v rozhovoru pro LN nejen na
pripad privatizace Unipetrolu
investor Jan Pravda. ,,Jsou to
disledky transformace po
roce 1989, ale mozna také
poslednich 500 let
stredoevropské historie,“
dodava.

ISTVAN LEKO

LN Byl jste 17. listopadu na Na-
rodni tridé. Kolik vam bylo let,
co jste studoval a jaké jste mél
plany do budoucna v dobé tota-
lity?

Ano, byl jsem tam az do konce
a také jsem prosel ulickou, kde do
nas busili policajti. Tehdy mi
bylo 27, studia geofyziky jsem uz
mél za sebou, zabijel jsem Cas
v Ceskoslovenské akademii véd
a byl jsem rozhodnut vypadnout
na Zapad, at uz jako odbornik,
nebo emigrant. UZ jsem mél ko-
munismu po krk. Nevédél jsem
ale, Ze i demokracie je neustaly
boj o principy a hodnoty.

LN Jak tyto plany zménila uda- :
lost, které rikame sametova re-
voluce?

Zase tak moc ne. V roce 1990
jsem jako geofyzik odeSel do
USA na Dartmouth College v Ha-
noveru ve stat¢ New Hampshire,
ktera patfi mezi nejprestiZné&jsi
americké univerzity. Mél jsem po-
cit, Ze nez za¢nu do néceho kecat,
musim néco pofddné umét —
a pak se vratit doma. Nebylo pro
mne predstavitelné, Ze i ti, kdo
tenkrat ridili transformaci, také té-
mér nic nevédéli, avSak ochotné
improvizovali a riskovali budouc-
nost ostatnich. To, Ze nakonec
u vétsiny prevazily osobni zajmy,
dodalo celému experimentu z po-
hledu veterana z Narodni tfidy
velmi hotky nadech.

LN A jak jste se v Americe prosa-
dil? Kam jste to dotahl?
Nejdfive jsem délal doktorat
v oboru geofyziky, ale titul Ph.D.
jsem neziskal. Studium jsem
ukon¢il predcasné, protoZe jsem
chtél jit do praxe. Nastoupil jsem
do tehdy nejlepsi firmy na svété
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ukol kolem znecisténi podzem-
nich zasob pitné vody pro New
York City po tovarné zbrojaiské
firmy Northrop Grumman, kterd
vyrabéla stihacky F-16. Ne&koli-
krat mé povysili, dali mi rizné
ceny, ale i tak jsem podlehl mame-
ni Wall Street a touze délat néco
,.daleZitého™.

Po studiu oboru financi na Cor-
nellovu univerzitu ve mésté Itha-
ca ve stat¢ New York jsem zacal
pracovat na Wall Street. Podilel
jsem se na velkych transakcich,
jako byla napriklad privatizace ra-
finerii v Italii, na emisi novych ak-
cii dalsi italské energetické spo-
lec¢nosti, ENEL, ¢i privatizaci bra-
zilského Petrobrasu. Pracoval
jsem i na fuzich a akvizicich.

ve svém oboru, do Geraghty & A vydélaval jsem hodné penéz.

Miller. Zde jsem vytesil n¢kolik

JenZe pro mne to celé nakonec

skute¢nych problémt, napiiklad bylo zklamani, protoZe neslo uz

o Cisté odbornou podstatu, ale
hlavné o testosteron a politiku.

LN Co mate konkrétné na mysli?

Honba za vydélky vede k na-
kupnim horeckdm mezi podniky
a ty se, ponoukdny investi¢nimi
bankéfi, predhanéji v tom, kdo
koho diive koupi a kdo bude vétsi
na trhu. Lidové feceno kdo ho ma
vétSiho. Odtud pochéazi znamy fi-
nancnicky vyraz ,,big swinging
dick®, popisujici bankére, ktery
déla velké transakce, ale zcela
bez ohledu na nasledky. Ja jsem
prosté nechtél soutéZit o cenu
,,big swinging dick* a zcela se ne-
chat strhnout mamonem.

Osudy nékterych americkych
investi¢nich bank jako napfiklad
Merrill Lynch i jinych mych byva-
lych zaméstnavatell to potvrzuji.
Spolecnost First Boston prosla

dvéma bankroty a skoncila v naru-
¢i Svycarské banky Credit Suisse.
TakZe jsem po zkuSenostech ve
First Boston $el do investi¢ni ban-
ky Merrill Lynch.

Ta zase explodovala béhem fi-
nancni krize v roce 2008. Asi
i kvili chovéani feditele, ktery se
vénoval predevSim dekoracim
své kancelare za desitky milio-
nt, skoncila za pakatel v naruci
Bank of America, kterd byla ten-
krat u nds povaZovéana za néco
tak nezajimavého jako tfeba pos-
tovni dfad. A nakonec jsem se
vrétil do Prahy do ceské firmy Pa-
tria Finance, ktera je dnes uZ sou-
¢asti CSOB a nerozviji se tak,
jak by byvala mohla. Z Patrie by
se byval mohl klidné stét takovy
stfedoevropsky  power-house
jako napfiklad investi¢ni banka
Morgan Stanley v Americe.

Dnes uz podnikam samostatné,
zacal jsem se soustiedit na inves-
tovani jinym zpisobem, nezZ se
to délalo drive.

LN Jak takovy novy systém in-
vestovani vypada?

JiZ jsme dokoncili a licencova-
li automaticky analyzator globél-
niho trhu na principu NLAP
(Non Linear Asset Pricing), ktery
je nékolikrat vykonné;jsi neZ béz-
ny akciovy fond. Jedna se o kom-
binaci fundamentalni analyzy,
umélé inteligence, ale i trochu pfi-
rozené lidské inteligence, abych
v dobé zboZ§tovani robotl neza-
pomnél na lidi. Novy systém au-
tomaticky analyzuje vSech asi sto
tisic obchodovatelnych firem po
celém svété a vydélava zhruba
stejné jako ostatni fondy, ale
s mnohem mensim rizikem. Vé-

Jan Pravda (57)

= PraZsky rodak, pivodnim
vzdélanim geofyzik.

m Ve druhé poloviné
devadesatych let prosel vedoucimi
pozicemi v prednich svétovych
investi¢nich bankach jako napriklad
Credit Suisse First Boston v New
Yorku a Merill Lynch v Londyné.

m Absolvoval Univerzitu Karlovu,
ale i americkou Cornellovu
univerzitu, kde ziskal titul MBA

v oboru financi.

m V Praze vedl oddéleni
korporatnich financi v Patria
Finance a nasledné v roce 2003
zalozil spole¢nost Pravda
Capital.

= Je Zenaty, ma dvé déti. Zajima
se 0 hudbu, literaturu, filozofii
a sporty jako morsky kajak,
alpinismus, lyZovani a béh.

fim, Ze je to opravdu mimoradna
véc, kterd by se mné a tymu mla-
dych matematikii a ekonometra
bez mnohaletého a soustfedéné-
ho tsili nemohla podafit, zejmé-
na kdybychom se honili za oka-
mzitym ziskem postavenym na
intrikach a politice.

LN Kdy jste se vratil do Prahy
a co vas tahlo doma?

V Americe jsem poznal par Iz-
raelct, ktefi se navzdory velmi
dobrému uplatnéni v USA bez vé-
hani vraceli, aby budovali néco
doma. Mimoradné dspéchy Izrae-
le v oblasti technologii jsou toho
dokladem. A také jsem v New
Yorku pfili§ Casto poslouchal No-
vosvétskou symfonii, kterou An-
tonin Dvorak napsal na stazi
v USA. Asi jsem podlehl senti-
mentu.

Stredoevropské prostiedi, tak
jak jej vidim dnes, je pro takto
smysSlejici navratilce ze zdmofi
velmi nehostinné. Dodnes se mi
vybavuje rozhovor s usmévavym
pfedsedou Fondu nirodniho ma-
jetku o nepochopitelné diskvalifi-
kaci spolecnosti Patria Finance,
kde jsem vedl poradensky tym,
z procesu privatizace Unipetrolu
kvili mimoradné nizké cené, kte-
rou jsme za poradenstvi na strané
prodavajiciho, tedy ceského sta-
tu, pozadovali.

STANTE SE POLICISTOU |}
PRIDEJTE SE K NAM |

13 let ubytovani zdarma pro mimoprazské
policisty,
6 tydnu dovolené,
150 000,- KC - naborovy prispévek,

31 940,- K¢ - zdkladni sluZebni pFijem ve
sménném reZimu; bez dalSich pFiplatku
(po absolvovani zakladni odborné pripravy),
mozZnost dalSiho vzdélavani,
bezirocné pujcky, prispévky na stravu, sport,
rekreaci aj.

a fada dal3ich benefitu.

Naborové centrum
Krajské Feditelstvi policie hl. m. Prahy

Telefon:
Mobil:
E-mail:

Sokolovska 623/251, Praha 9

www.policie.cz/nabor

222211121
731 195 482 (483)
krpa.nabor@pcr.cz

Metro (B) Vysocanska
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Serial ekonomickych rozhovor(
ke 30. vyroci Listopadu

LN Co konkrétné rekl séf FNM
a kdo to byl?

Nechci jmenovat. Rekl néco
v tom smyslu, Ze ,,je mi lito, mate
sice nejlepsi cenu, ale nékomu se
to tady nelibi, je to nekald konku-
rence a ja s tim bohuzel nehnu®.
Tenkrat hovoril jako bezmocny
urednicek, ktery o nicem nerozho-
duje. Pritom o privatizaci Unipet-
rolu sotva mohl jiny mistni pora-
densky tym védét vice. TakZe
jsme byli odmitnuti kviili mimo-
fadné nizkym poplatkiim, coz je
jako vystiizené z Kafkova roma-
nu — nepochopitelné, neviditelné
zlo. A nakonec vysledkem byla
kauza pét Ceskych na stole (p7i-
pad, kdy $éf kabinetu premiéra
Stanislava Grosse Zdenék Dole-
Zel mel v roce 2005 po polském
lobbistovi Jacku Spyrovi poZado-
vat pét milionii korun za to, Ze
v privatizaci Ceskych rafinerii
zlepsi postaveni firmy, kterou Spy-
ra zastupoval — pozn. red.)

LN Byl jste pryc¢ v 90. letech,
zrovna v dobé&, kdy se v Ceské
republice v oblasti ekonomické
transformace, jejiz soucasti
byla i privatizace, tzv. kalila
ocel. Nelitujete toho? Dnes bys-
te mohl byt dolarovym miliar-
darem!

Na toto neexistuje jednoducha
odpovéd. I kdyz vlastné existuje.
Velmi pravdépodobné bych byl
miliardafem. Pocital jsem to.
(smich) Ale jak néktefi vime, pe-
nize nejsou vSechno. Avsak opac-
ny vyrok, Ze penize jsou vSechno,
evidentné diktoval a dodnes diktu-
je zptisob chovani mnoha boha-
tych Stfedoevropanii. Proto bych
s vétsinou privatizacnich miliar-
dart neménil, nebot tak jako oni
ani ja bych nejspise nezvladl udr-
Zet si zdravou perspektivu, Ze pe-
nize nejsou vSechno. Byl bych pa-
trné méné Stastny nez dnes. Vedl
bych Zivot bohéce: dnes golf a lu-
xusni Sampariské s jeste luxusnéj-
§imi modelkami, zitra lyZovacka
ve Spindlerové Mlyné s osobnim
trenérem, pozitii Dubaj bez trené-
ra, zato ale s néjakym ministrem
a pak honem za dalajlamou do Ti-
betu. To posledni by mne moznd
zajimalo... (smich)

LN Vyhovuje vam cesky kapita-
lismus?

Samoziejmé, Ze nevyhovuje.
To, ze bez korupce jednoduse ne-
1ze pracovat pro stat, jak jsem jizZ
zminil privatizaci Unipetrolu, i na-
vzdory tomu, Ze Cloveék jako ja

chce opravdu jenom pfispét a pri-
métené vydélat, je opravdu vazny
problém. JenZe prileZitost dostane
vétsinou na politiky napojeny in-
trikan, ktery musi vydélat deset-
krat vic, neZ je normélni. Mohu ci-
tovat autentického lobbistu pievle-
¢eného za pravnika: ,,Za min nez
milion nevstanu z postele.*

Ale nechci to dale omilat,
vzdyt o vSudypfitomné korupci,
o konfliktech z4jmu ¢i o nevyma-
hatelnosti prava piSete vlastné
v novindch uZ skoro tficet let.
Jsou to dusledky nejen transfor-
mace po roce 1989, ale mozna po-
slednich 500 let stfedoevropské
historie. Proto jsou Stfedoevropa-
né jini nez Skandinavci, America-
né nebo Izraelci. Jedna z teorii tvr-
di, Ze zde dochézi k negativni se-
lekci, zistavaji ti ,,Spatni“ a ti
,,dobfi* utikaji pry¢. Problém je,
Ze ani Amerika dnes neni presvéd-
¢ivou bastou svobody, tak jak
jsem USA zazil ja.

LN Jaké chyby se udélaly v deva-
desatych letech?

Abych nezabihal do technikalii
anebyl po bitvé generdlem, tak se
omezim jen na charakterové vlast-
nosti privatizatort, které trvale
prorustaji stfedni Evropou a které
mélo Havlovo vedeni zastavit.
Transformace nebyla nic, co by
pfipominalo napfiklad budovéni
izraelského statu. Ano, stale se
mi toto pfirovnani vybavuje, pro-
toZe jsem nedavno cetl knihu

Stredoevropané jsou
jini nez Skandinavci,
Americané nebo
Izraelci. Dochézi tu
Kk negativni selekci.
Zustavaji ti ,Spatni®,
ti ,dobri* utikaji pryc.

77

Dana Senora a Saula Singera
Start-up Nation, pfibéh izraelské-
ho hospodarského zazraku, a vi-
dim ty rozdily velmi zfetelng. Zi-
jeme v desetileti tzv. start-upové
horecky a vSichni marné badaji
nad tim, jak byt Izraelem, ktery
s upfimnou a rozhodnou vizi
néco obdivuhodného vybudoval.
Ceska4 transformace byla tako-
va velkd narodni malda domu,
mezi Svejkem zalezlym ve sti-
tem vlastnéné bance a Svejkem
zalezlym v byvalém statnim pod-
niku, ktery byl zafazen na privati-
za¢ni seznam. Ani jeden z nich ne-
mél zajem o opravdové prebudo-
vani ekonomiky a spolecnosti. Ji-
nak by nesedéli na vyhiaté Zidli
v socialistické bance nebo v socia-
listickém podniku. Mezi tyto
Svejky se tu a tam vedral dravéj-
§i, ale bohuZel o nic stitotvornéjsi
podnikatel, a ten obral vSechny
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kolem, aniZ by na néj n¢kdo do-
hlédl.

Mezi témito dravci-podnikateli
je sice par vyjimecnych, ktefi po-
kracovali v budovani jiz svych
podnikd, ale nevim o Zadném ta-
kovém, ktery by si odpustil pusto-
Seni zacinajicich demokratickych
instituci formou korupce. To je ta
toSeni rodicich se demokratic-
kych instituci korupci, diive nez
tyto mohly zacit plnit svoji
funkeci.

Proto dochézi k extrémnim je-
vim jako vrazda novindfe Jana
Kuciaka. A zde je tfeba varovat
a vratit se k USA. Americké a brit-
ské staleté demokratické instituce
se dnes otfasaji v zdkladech. Ne-
vim, pro¢ véfit, Ze nase stfedoev-
ropské zpustoSené rychlokvasky,
mam na mysli instituce, néco vy-
drzi v dobé vazné krize. Je dokon-
ce pravdépodobné, Ze se kruh
opét uzavira a Ze ti bohati, ktefi
tyto instituce nicili, se na né nebu-
dou moci spolehnout pfi ochrané
svého bohatstvi pred rozzufenym
davem v dobé krize, ktera pfijde.
Stfedni Evropa pfedstavuje pro
rozzufeny dav velmi turodnou
pudu.

LN Neni tajemstvim, Ze jste ve
spolecnosti Patria Finance pra-
coval pro Zdenka Bakalu, je-
hoz angazma v OKD, at se jed-
na o samotné doly, ¢i o osud
vice nez 40 tisic hornickych
byti, se dava za priklad Spatné
provedené privatizace. Jak bys-
te ho popsal?

Rozhodny, odvazny, na prvni
dojem pratelsky. Mival jsem jej
docela rad, byli jsme skoro prate-
1é. Dnes uz vim, Ze byl i nezodpo-
védny. Mdj dojem byl, Ze vZdy da-
val pfednost intrikdm pfed praci,
lobbistiim pred poctivymi lidmi,
itémi, co opravdu néco uméji. To
jej podle mé dostihlo v OKD, kte-
ré ziskal intrikami, ale jiZ nemél
kolem sebe nikoho dost silného,
aby to ufidil a hlavné korigoval
smysl celé akce. Nékoho, kdo by
mu fekl ,Dost, dluhi mame

moc!“ nebo ,,Dost, byty musime
vratit!“ Je to velkd Skoda pro
sttedni Evropu. Zdenék nevyuzil
Sanci zanechat velmi pozitivni sto-
pu na stfedoevropském kapitalis-
mu a demokracii. Mohl se stat
Viéclavem Havlem stifedoevrop-
ského kapitalismu. Tak jsem jej
ja chépal v roce 1998. Havel by
na né&j dnes asi hrdy nebyl.
Knihovna neknihovna (americky
financnik ceského piivodu Zdenék
Bakala, ktery OKD nejdrive fi-
nancné vysdl a pak nechal doly
zbankrotovat, dlouhd léta stédre
financuje Knihovnu Vdclava Hav-
la, v jeji7 sprdvni radé post misto-
predsedkyné zastdvd financniko-
va Zena Michaela Bakala — pozn.
red.).

LN Co si myslite o kuponové pri-
vatizaci?

Byl to nedotazeny experiment
ignorujici dobfe minéné rady zku-
Senych. V piipadé Skody Auto se
to obeslo bez kuponovky, to je tie-
ba Zdeiiku Bakalovi, ktery pfi pri-
vatizaci mladoboleslavské auto-
mobilky radil statu, uznat. Kupo-
novka neni néco, na co maji byt
autori hrdi, neni to know-how, co
Ize vyvazet do svéta jako néjakou
ekonomickou teorii nebo do-
konce Skolu a la Rakouska $kola
Friedricha Augusta von Hayeka.
Nikde, kde se to provozovalo, od
Sumavy pies Tatry az k Uralu, to
nedopadlo tplné dobfe, protoze
v tomto modelu chybi funk¢ni ka-
pitalovy trh, inovace vaznou, ntiz-
ky mezi bohatymi a chudymi se
oteviraji rychleji.

LN Co Fikate stavu, Ze v Ceské re-
publice po triceti letech kapita-
lismu je prakticky cely financni
sektor v rukou zahrani¢nich sub-
jekta? Je to svétovy unikat...

Je to kvuli té jiZ zminéné celo-
statni malé domd mezi Svejkem
v bance a Svejkem v primyslovém
podniku. Je smutné, Ze cely financ-
ni sektor privatizatofi prodali pét
minut po dvanécté, navic za smés-
né penize, prestoze zde byly ban-
ky, které nebyly zcela prohnilé.

LN Nékdo by na to mohl Fici, Ze
jen Kkritizujete. Pro¢ nejdete
napravovat nepravosti, bojovat
proti korupci? Nepremyslel
jste o tom, Ze byste nabidl statu
svoje sluzby a vstoupil do po-
litiky?

Dobra otazka, samoziejmé Ze
premyslel. Sluzba je i tento roz-
hovor, protoZe jsem upfimny, vé-
nuji tomu cas a i to ma svarizika,
presto to délam, protoZe toto
mame v dobé, kdy bilancujeme
uplynulych tficet let. Sluzby
jsem mnohokrat stitu nabidl, ale
vzdy to nakonec dopadlo tak, Ze
soucasti poptavky ze strany statu
byla néjaka kiivarna, mald nebo
velkd domu. Nema to smysl.

Bojuji tak, Ze se na korupci ne-
podilim a o to vic makam. Vstou-
pit do politiky je pro mne, kdo
bere véci vazné, dnes neprovedi-
telné. Myslim, Ze by mne v tom
bahné rychle utopili. Kdyby spo-
le¢nost dospéla do takového sta-
vu, Ze bude prokazatelné, Ze jsou
lidé ochotni za zménu obétovat
své stiedoevropské pohodlicko,
tak jsem pfipraven pfiloZit ruku
k dilu. Jinak jsem se svym Zivo-
tem spokojeny. Mam skvélou ro-
dinu, jsme zdravi, mdme mnoho
z4jma, dokaZeme se radovat
z lecCehos.

V ramci serialu
Budovatelé

kapitalismu

jiz vyslo:

= sobota 19. 10. - Vaclav Klaus

m patek 8. 11. - Miroslav Singer

= sobota 9. 11. - Ivan Kocarnik

m pondéli 11. 11. - Karel Dyba

m utery 12. 11. - Miroslav Grégr
stireda 13. 11. - Dusan Tfiska
Ctvrtek 14. 11. - Pavel Kysilka
patek 15. 11. - Roman Ceska
sohota 16. 11. - Vladimir Dlouhy
» pondéli 18. 11. - Pavel Sedlbauer

m Utery 19. 11. - Jan Vrba
m stieda 20. 11. - Libor Prochazka

Home Credit
vzdava burzu
v Hongkongu

PRAHA Skupina Home Credit
nebude kvili trznim podmin-
kam pokracovat v priprave vstu-
pu na hlavni trh burzy v Hong-
kongu. Firma to v€era oznamila
bez dalsich podrobnosti.

Stoprocentné vlastnéna dcefi-
na spolecnost Home Credit B. V.
(HCBV), kterd se zaméfuje na
spotiebitelské tvéry, pozadala
o povoleni obchodovat s akciemi
v Hongkongu v Cervenci. Server
E15.cz zaCitkem zafi informo-
val, Ze koncem srpna kotacni vy-
bor tamni burzy zamér schvalil.

»Skupina Home Credit ozna-
muje, Ze se kvili trznim podmin-
kam rozhodla nepokracovat
v procesu sméfujicim ke global-
ni nabidce akcii jeji stoprocent-
né€ vlastnéné dcefiné firmy na
burze v Hongkongu,* uvedli za-
stupci spolecnosti.

Zruseni priprav upisu akcii se
kvili politické situaci v Hong-
kongu dalo podle analytika por-
talu Capitalinked.com Radima
Dohnala ¢ekat. ,,Nikdo ze zahra-
ni¢i by nechtél riskovat, Ze se
do dne uzavfeni tpisu situace
jesté vice zhorsi. Hrozilo a hro-
zi, Ze status Hongkongu bude
do budoucna vyrazné horsi nez
nyni. To by ohrozovalo nejen
uvazované minoritni akcionare
Home Creditu, ale i majoritniho
vlastnika skupinu PPF,* fekl.

Nepokoje odradily i dalSi
,,Jde zfejmé jak o nepfizen pod-
minek v samotném Hongkongu,
kde uz nékolik mésict jsou ma-
sové protestni boufe tamniho
obyvatelstva, tak o nepfizeil pod-
minek, které Celi ¢insky maloob-
chodni segment,* doplnil analy-
tik Czech Fund Lukas Kovanda.
Mozné prehodnoceni rozhodnu-
ti vstoupit na hongkongskou bur-
zu podle néj v posledni dobé avi-
zovalo vice firem, dodal.
Agentura Reuters v 1ét€ uved-
la, Ze firma chtéla z primarni ve-
fejné nabidky ziskat aspon mi-
liardu americkych dolart (zhru-
ba 22,7 miliardy korun). Zamys-
lend globalni vefejna nabidka
akcii byla ale podminéna mimo
jiné souhlasem hongkongské
burzy, findlnim rozhodnutim or-
gand skupiny Home Credit
i HCBV i trZznimi podminkami.
VétSinovym vlastnikem spo-
le¢nosti Home Credit je skupina
PPF Ceského miliardire Petra
Kellnera, s podilem 91,12 pro-
centa. Mensi cast (8,88 procen-
ta) patii firmé EMMA OMEGA,
kterou ovladad podnikatel Jifi
Smejc. Home Credit byl zaloZen
v roce 1997 a patii mezi nejvétsi
svétové firmy poskytujici spotie-
bitelské tvéry. Pasobi v Cing,
Rusku, Kazachstinu, Cesku, na
Slovensku, v Indii, Indonésii,
Vietnamu a na Filipinach. ¢tk
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Investujte

Investujte do firemnich dluhopisa.
Prostiedky z emise pouzijeme

do vystavby moderniho datového
centra a souvisejici infrastruktury

Datové centrum stavime
ve vlastni nemovitosti
se schvalenou dotaci od EU

Dluhopisy maji
splatnost 3 roky a urok
je vyplacen 1x rocné

Urokovy vynos

DC
IPS

Emisni podminky
a veskeré informace jsou na
www.dcips.cloud/dluhopisy

Objednavky a informace na www.dcips.cloud nebo na 212 248 875
Datové centrum IPS, s.r.0., e-mail: dluhopisy@dcips.cloud



